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  ϻмΦлл 

  WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлму 

 OPEN DOOR 

 

 

CƻǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ¢ƛǇǘǊŜŜΣ ¢ƻƭƭŜǎƘǳƴǘ YƴƛƎƘǘǎΣ 

DǊŜŀǘ .ǊŀȄǘŜŘΣ aŜǎǎƛƴƎ ϧ LƴǿƻǊǘƘ 



н 

 

¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ wŜǾŘ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ wŜƴǎƘŀǿ 

лмснм умрнсл 

ŀƳƭǊŜƴǎƘŀǿϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

5ŀȅ ƻŦŦΥ aƻƴŘŀȅ  
 

¢ŜŀƳ ±ƛŎŀǊ 

¢ƘŜ wŜǾŘ [ȅŘƛŀ {ƳƛǘƘ 

лмнлс тоутрф 

ǊŜǾƭȅŘƛŀǎƳƛǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀȅ ƻŦŦΥ CǊƛŘŀȅ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾŘ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ DƻǊǊƛƴƎŜ 

лмснм умфмсс 

ŎƘǊƛǎǘƛƴŜΦƎƻǊǊƛƴƎŜϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

5ŀȅ ƻŦŦΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

¢ƘŜ wŜǾΩŘ Wǳƭƛŀ wǳǎǎŜƭƭ DǊŀƴǘ 

лмнлс оолнор 

ƧǳƭƛŀϪōǊŜǘƻƴƘŜŀǘƘΦƳŜΦǳƪ 

5ŀȅ ƻŦŦΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

IƻƴƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛŜǎǘ 
  

¢ƘŜ wŜǾΩŘ WƻƘƴ [ŜŀǿƻǊǘƘȅ 

лмснм умлфлр 

ƧƭŜŀǿƻǊǘƘȅϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

  

[ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

IŀǊƻƭŘ ¢ƻƳǎ 

¢ƛǇǘǊŜŜ лмснм умурфр 

IŀǊƻƭŘΦǘƻƳǎϪǾƛǊƎƛƴΦƴŜǘ 
  

!ƴƴŜ ²ƛƭŘ 

лтуот нпумоп 

ŀǿƛƭŘнлмпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 

¢ŜŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ Iŀƭƭ 

лмснм умфррт ƻǊ лтпнм лтуфум 

ǘƘǳǊǎǘŀōƭŜǘŜŀƳŀŘƳƛƴϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлму 

LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΥ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘǳǊǎǘŀōƭŜǘŜŀƳŀŘƳƛƴϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳΦōƻǊƎŀǊǘȊϪōǘƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 



о 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ά¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜέ 
ǇǊŀȅŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜ 
όǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘύ ŦǊƻƳ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ 
ŘƻΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

¢ƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ όƴƻǘ 
ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜύΦ 9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƛŜǾŜΦ L ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊƻǳōƭŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƴŜΦ {ƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŘ 
ǘŀōƭŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
DƻŘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎΦ άLΩƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘΣέ 
ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ōƻȅ ǘƻ ƳŜΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ L Ŏŀƴ 
Řƻ ōƻǘƘΦέ L ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΦ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ƘŜ ǿŀǎ 
ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ  

 
 



п 

 

 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ άōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎέ ǿŜǊŜ 
ǇŜƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŀǎƻƭΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŬǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hƘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ Řŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ .ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ /ǳǊǊȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ŀƴŘ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀȅǎΚ /ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΚ hǊ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪΚ aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΧ 

 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ wŜƴǎƘŀǿ  

   

ŎƻƴǝƴǳŜŘ 


